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ESTRUCTURA DE LA PRESENTACIÓN

 Desempeño de la industria argentina

 Desafíos a futuro y ejes estratégicos para la 

industria

2



TASA DE CRECIMIENTO SOSTENIDA

PIB 1993-2010 

(millones de pesos 1993)
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2003-2008

3,9% -1,9%

8,0%
Tasa de crecimiento

2009

0,9%

Tasa de crecimiento

2010

9,2%

Fuente: CEP en base a INDEC.



Tasas de inversión(medida en precios constantes de 1993), % PIB. 1945-2010.

Fuente: CEP en base a datos de Ferreres (“Dos siglos de economía argentina” ) y Ministerio de Economía

EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA IBIF
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COMPONENTES DE LA IBIF: EQUIPO

DURABLE DE PRODUCCIÓN Y CONSTRUCCIÓN

Evolución de la Inversión Interna Bruta y composición

(en valores -millones de pesos- y %), a precios de 1993. Período 2003-2010

Fuente: CEP en base a INDEC.
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CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA

PRODUCCIÓN INDUSTRIAL

Fuente: CEP en base a INDEC



UN CRECIMIENTO SECTORIAL

GENERALIZADO

Fuente: CEP en base a INDEC



LA INDUSTRIA VUELVE A GENERAR EMPLEO

Referencia histórica Años Tasa anual media de 

crecimiento del 

empleo

Tasa anual media de 

crecimiento de la 

producción

Rodrigazo y gobierno militar 1975-1982 -6.8% -2.1%

Alfonsinismo 1983-1988 -0.9% 1.2%

Episodios hiperinflacionarios 1989-1990 -12.9% -9.6%

Convertibilidad 1991-2001 -4.2% 0.9%

Post-Convertibilidad

2002-2008 5.8% 11.2%

2009 -3.5% -1.0%

2010 1.4% 9.8%

Evolución del empleo y la producción industrial en las 

últimas tres décadas

Fuente: CEP en base a INDEC



DINAMISMO EN LA INVERSIÓN

Fuente: CEP a partir de datos de INDEC 

Estimación del aumento de la capacidad instalada (2010 vs. 2003)



CRECIMIENTO EQUILIBRADO, 

MERCADO INTERNO Y EXPORTACIONES

Fuente: CEP en base a INDEC



EXPORTACIONES DE ALTO CONTENIDO

TECNOLÓGICO

Total 2003: USD 1.023 MM

Total 2010: USD 2.780 MM

Fuente: CEP en base a INDEC



NUEVOS EXPORTADORES

DINÁMICOS

1
2Sectores 1998 2008

Cant. 

empresas

Crecimiento 

2003-2008

Maquinaria y equipo 70            505          56 38,6%

Sustancias y productos químicos 110          507          48 29,1%

Caucho y plástico 12            136          17 39,7%

Maquinaria y aparatos eléctricos 13            106          15 44,0%

Vehículos automotores 20            145          14 35,2%

Productos elaborados de metal 21            148          14 45,4%

Metales comunes 6              84            11 41,3%

Minerales no metálicos 14            54            9 32,4%

Productos de papel 19            66            7 21,0%

Edición e impresión 3              34            6 34,3%

Instrumentos médicos, ópticos y de precisión 12            73            6 44,2%

Productos textiles 5              55            5 54,4%

Otros 16            143          16 48,6%

Total 318          2.056       224 36,3%

Fuente:  Herrera-Tavosnanska (2009)

Índice de cantidades de exportación, 1993-2008, base 1993=100.



EN SÍNTESIS

 Crecimiento de la economía y de la inversión.

 Cambio de tendencia en la industria: 

 Crecimiento de producción y empleo.

 Buen desempeño generalizado.

 Expansión simultánea de mercado interno y 

exportaciones.

 Dinamismo exportador: nuevos actores, nuevos 

sectores, nuevos destinos y mejora en gama.
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Desempeño de la industria 

argentina.

Desafíos futuro y ejes estratégicos



DESAFÍOS A FUTURO

 Desarrollo productivo con equidad.

 Matriz productiva para mejor matriz distributiva.

 Inserción inteligente en el mercado internacional. 

Mayor valor agregado y diversificación de las 

exportaciones. Menor volatilidad de precios.

 Aprovechar las buenas condiciones internacionales 

para avanzar en la producción en bienes de mayor 

sofisticación (holgura externa para pasar de bienes 

primarios a intensivos en el conocimiento => rentas 

de conocimiento).

 Fundamental para superar el histórico problema de la 

restricción externa. 



ESFUERZOS EN INNOVACIÓN Y

COMPETITIVIDAD

 Incrementar el valor agregado local.

 Avanzar hacia un patrón de comercio orientado a la 
diferenciación de productos, con competitividad en productos de 
mayor valor agregado.

 En particular, upgrading en cadenas tradicionales de 
producción, incorporando diseño y contenido tecnológico.

 Potenciar la exportación de servicios con mayor valor agregado.

 Fomentar mayores esfuerzos innovativos

 Elevar nivel de gasto en I+D.

 Promover capacidades endógenas de innovación

 Equilibrar el peso en las actividades de innovación de 
maquinaria y equipo frente a I+D, software, etc. 



EJES ESTRATÉGICOS:

ENTRAMADO PRODUCTIVO

 Objetivo: mejorar la composición sectorial del 

entramado productivo.

 Financiamiento del desarrollo, profundizar líneas 

existentes y promover nuevas relacionadas con las 

actividades consideradas estratégicas (sectores y 

exportación). 

 Identificación de sectores estratégicos: 

 alto contenido tecnológico  y con alto eslabonamiento 
(biotecnología, agroquímicos, farmacéutica, equipamiento  eléctrico, 

instrumental médico, maquinaria agrícola, software, etc.) 

 tradicionales mano de obra intensivos (indumentaria, 

calzado, marroquinería, muebles, marroquinería, alimentos, etc.)

 producciones regionales (valor agregado a los RRNN)

 insumos clave (hierro, acero, aluminio).    



EJES ESTRATÉGICOS:

ENTRAMADO PRODUCTIVO II

 Coordinación de diversos actores productivos: 

 ET 

 Grandes empresas nacionales

 Medianas

 MiPyMEs; 

 Mayor interacción con el sistema de CyT.

 Activa participación del Estado (coordinación, 

regulación, Compre Nacional).

 Calificación y capacitación de la mano de obra, 

incluyendo sistema educativo (escuelas técnicas y 

carreras de ingeniería). 

 Política comercial activa de monitoreo y administración 

del comercio, de negociaciones con países emergentes.



MUCHAS GRACIAS


